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Las empresas que siguen la misma estrategia en todo el mundo se equivocan, segLin
el profesor Ghemawat, que aplaude la inversion espariola en Latinoamérica.

Globalizacion sin
‘café para todos’

“Es un peligro creer que porque
el mundo se haya globalizado, las
empresas deben seguir la estrate-
gia de café para todos”, alerta Pan-
kaj Ghemawat. Este profesor de
IESE de origen hindd, asentado en
Barcelona, resume en el libro Re-
definiendo la globalizacion (Edi-
ciones Deusto 2008) su particular
vision del fenomeno mundial. En
su opinién, las compaiifas deben
cambiar su modelo de negocio en
funcioén del mercado que aborden.
Por ejemplo, el académico critica
al gigante estadounidense de la
distribucién Wal-Mart por haber-
se equivocado al pensar que podia
trasladar su negocio a otros paises
sin adaptarse a la cultura local. “El
resultado es que esta empresa ha
ido perdiendo rentabilidad cuando
se ha alejado de Estados Unidos”,
apunta el experto.

Acierto espanol

En cambio, Ghemawat piensa que
las empresas espanolas han acer-
tado al dirigir dos tercios de su in-
version extranjera directa (IED) a
Latinoamérica en un periodo de
siete afios (de 1994 a 2001) para
aprovechar el proceso de privati-
zaciones en masa que experimen-
taron estos paises. “De un merca-
do protegido como el espaiiol, las
compaiifas quisieron salir a un lu-
gar facil para invertir por las simi-
litudes culturales, los vinculos ad-
ministrativos y la anterior rela-
cion colonia-colonizador que lle-
vO a compartir sistemas juridicos
similares. Estas ventajas compen-
saron que la region estuviera lejos
y menos desarrollada que la
Union Europea”, comenta Ghe-
mawat.

El analista advierte “un cambio
en la inversion espaiiola, que se es-
ta dirigiendo mas a Europa por la
exposicion a la que se enfrentan en
Latinoamérica y porque las com-
paiiias se sienten preparadas para
abordar un reto mayor”. De hecho,
le extrafia la minima inversion de
las empresas espafiolas en Estados
Unidos. “Sera interesante ver qué

Escribe M. Gidron

Un prolifico investigador

Ghemawat descarta la
teoria de que el mundo
es plano a causa

de la globalizacién

pasa si se adentran en este merca-
do”, apostilla. Ghemawat descarta
la teoria de Thomas Friedman de
que el mundo es plano a causa de
la globalizacion. “La actividad eco-
nomicano se distribuye de manera
uniforme en el planeta. Las ciuda-
des que dominan la actividad fi-
nanciera, como son Francfort,
Hong Kong, Londres y Nueva
York, se encuentran en plena inte-
gracion global. Existe una intensa
conexion, pero no vivimos en un
mundo plano”, explica.

Exageracion

Ademas, el académico indio sos-
tiene que la sociedad “exagera” so-
bre las consecuencias de la globali-
zacion. El profesor de IESE apun-
tala con cifras esta idea, basada en

El autor de Redefiniendo la globaliza-
cion,Pankaj Ghemawat, es experto
en globalizacién y estrategia, tema sobre el que ha elaborado unos cin-
cuenta casos de estudio y un articulo publicado en Harvard Business Play
premiado por McKinsey. Ademds, ha escrito otros tres libros en solitario.

La sociedad tiene una
percepcion exagerada del
perfil internacional de los
negocios, segun el profesor

una encuesta de Harvard Business
Revue sobre la percepcion de los
empresarios acerca del perfil in-
ternacional de los negocios. El es-
tudio demuestra que la IED en re-
lacién con el PIB mundial es me-
nor a un 10% en los dltimos tres
afos. Por tanto, mas del 9o% de las
inversiones fijas siguen siendo na-
cionales y, aunque las continuas
fusiones de empresas puedan au-
mentar el porcentaje, no llegara al
20%.

Asimismo, un 2% de las llama-
das telefénicas son transfronteri-
zas; y un 5% de los estudiantes se
estd formando fuera de su pais de
origen. Sin embargo, la percepcién
de los entrevistados sobre la mag-
nitud de estas variables es muy su-
perior.



