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La retorica de la globalizacion
se concentraba en la década de
los ochenta en los mercados
mientras que veinticinco afios
después se centra en la pro-
duccion. El debate de la globa-
lizacion, ante la incertidumbre
del futuro, debe encuadrarse
cn un entorno cambiante don-
de los avances tecnologicos y
las transformaciones han pasa-
do a formar parte del lenguaje
cotidiano,

Lejos queda aquella sim-
plificacion acufiada por el pe-
riodista Thomas Friedman que
decia, al referirse a las conse-
cuencias de la globalizacion
que la *“vida es plana”. Una
frase ocurrente que sin duda
gano adeptos entre los que
pensaban que la distancia no
cs obstaculo alguno para llegar
a cualquier mercado, las opor-
tunidades se multiplican hacia
el infinito y nada impide que
las empresas pequedias puedan
competir con las grandes.

La realidad, sin embargo,
es muy diferente como explica
Pankaj Ghemawat ya que ad-
vierte que aceptar esa nocion
induce a muchas empresas a
cometer grandes equivocacio-
nes.

“Los datos indican que el
mundo no es plano”, concluye
este doctorado en Empresaria-
les y Economicas por la Uni-
versidad de Harvard y profe-
sor del IESE que anteriormen-
te habia trabajado para
McKinsey en Londres y ha si-
do, entre otros, ponente de la
altima reunion del Worl Eco-
nomic Forum de Davos.

Semiglobalizacién

Ghemawat ha plasmado su
desafiante tesis en “Redefi-
niendo la globalizacion™, pu-
blicado por Deusto, donde se
pone de manifiesto que el
mundo se encuentra en una si
tuacion de “semiglobaliza-
cion” aunque los niveles de
integracion  transfronteriza
son cada vez mayores y en
muchos casos se estan alcan-
zando nuevos récords: “ain

LA IMPORTANCIA DE LAS DIFERENCIAS HACE QUE LA ECONOMIA SEA MENOS GLOBAL

El mito de la globalizacion se
ha exagerado excesivamente

P
“Las fronteras
existen y las
empresas deben
tener en cuenta
el factor local”.

estamos lejos de alcanzar una
integracion absoluta y segui-
remos estandolo durante dé-
cadas”.

Las fronteras siguen sien-
do importantes porque perdu-
i culturales, ad-
ministrativas, geograficas y
economicas enire paises.

“La mayor parte de la ac-
tividad econdmica que puede
desarrollarse, ya sea a escala
nacional como a escala inter-
nacional, sigue concentrando-
se en gran medida dentro de
las fronteras de cada pais™.

Ghemawat se pregunta a
cuanto asciende, por gjemplo,
la totalidad de la inversion ex-
tranjera directa respecto a la
formacion global de capital
bruto fijo. Es decir, de todo el
capital que se invierte en el
planeta cuanto invierten las
empresas fuera de sus paises.
Y aunque es un topico manido
que las inversiones no cono-
cen fronteras la realidad es
que la inversion extranjera di-
recta respecto a la formacion
de capital fijo total ha sido in-
ferior al 10% en cada uno de
los tres afios que se disponen
de datos (2003-2005)

La situacion, por tanto, cs
semiglobalizada y una pers-
pectiva en este sentido ayuda-
ra a las empresas a superar
una serie de errores derivados

junto de medicion para

de las visiones apocalipticas
de la globalizacion: ficbre de
crecimiento o expansion, la
norma de enormidad, desna-
cionalizacion, ubicuidad y
universalidad.

Las diferencias entre pai-
ses y la distancia son de gran
importancia para saber por
qué una empresa puede fraca-
sar o no en territorio ajeno:
“los efectos de las diferencias
frente a las semejanzas sobre
la actividad econdmica mas
alla de las fronteras son enor-
mes y no da la impresion de
que estén desaparcciendo™.

La distancia, en defini-
tiva, supone un buen con-

captar el grado de diferen-
cia respecto al de similitud
entre los paises. Hay que
pensar en la distancia como
en una estructura multidi-
mensional con cuatro tipos
de componentes que se resu-
men en el modelo CAGE
(culturales, administrativos,
geograficos y economicos) y
este suele dar mejores resulta-
dos al aplicarle en el ambito
de los sectores;
es decir, en el
sentido de
cOomo estd
condicio-
nada o va-
ria la im-
portancia
de la distancia
entre  ciertos
paises por las
caracteristi-
cas de un sec-
tor.

“Las apli-
caciones de
este modelo
son hacer vi-
sibles las dife-

rencias, entender las implica-
ciones de lo extranjero, la
comparacion de los competi-
dores y de los mercados y la
reduccion de los tamarios de
mercado segun las distan-
cias”, sefiala Pankaj Ghema-
wat.

Sin ningtn tipo de rubor
no le duelen prendas en afir-
mar que
“es

——

“Es importante
anticiparse a las
sacudidas y los
cambios de rumbo
en estos tiempos”.

muy perjudicial creer en
la global sandez™ al
tiempo que hace un
llamamiento a an-
ticiparse a las sa-
cudidas y los
cambios de rum-
bo para aquellas
empresas  que
sientan que va a
darse una inte-
gracion mun-
dial mucho
mayor.

Las “sor-
presas previ-
sibles” tam-
bién deben te-
nerse en cuenta:
“el calentamien-
to del plancta;
los diferen-
tes ti-

pos de debacles en Oriente
Medio, China ¢ India y, tam-
bién, en Estados Unidos; una
crisis de liqudez mundial o
una reaccion sociopolitica ge-
neral contra la globalizacién™.
Y se pregunta: “';para cudntas
de estas sacudidas esta prepa-
rada su empresa?”.

Ciclos y sacudidas

Los ciclos, las tendencias y
las sacudidas varian de un
sector a otro y de una empre-
sa a otra pero lo importante cs
centrarse en los riesgos y, con
mds insistencia, en las fen-
dencias que presenien mas
probabilidades de afectar a su
sector y a su empresa 'y en
como los primeros y las se-
gundas pueden afectarle efec-
tivamente™

Ghemawat, ademas del
concienzudo analisis, tam-
bién invita a ser cuidadoso en
la eleccion de las palabras:
“la externalizacion a menudo
provoca malas vibraciones tal
y como descubrié el ex asesor
economico de Bush y lo mis-
mo ocurre con la globaliza-
cion que asusta a los trabaja-
dores mas mayores”

Invita a ser concreto y no
demasiado abstracto sobre los
beneficios de la globalizacién
economica ejemplificando las
conclusiones del calculo de
McKinsey Global Institute de
que por cada dolar que Esta-
dos Unidos envia al extranje-
ro mediante la externaliza-
cién, retornan 1,2 doélares.

El autor de “Redefiniendo
la globalizacion™ anima a di-
sipar los terrores de este con-
cepto que no tengan una base
cientifica “como el mito ex-
plicado y desacreditado de
que ¢l aumento de la integra-
cion global hace necesaria-
mente aumentar la concentra-
cion global™.

Impulsar programas de
reciclaje profesional y, mas
en concreto, los seguros so-
ciales y la actualizacion y
cimiento de la productividad
es a su juicio lo que realmen-
te importa en la larga carrera
por la riqueza de las naciones
asi como de las empresas.
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